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1- Identificacdo da UO

Agrupamento de Escolas de Valbom

Diretora — Ana Paula Moreira da Silva Barbosa

Morada — Rua José Marques Pinto, Valbom — Gondomar Porto 4420-478
Contactos - Telefone: 22 466 45 10 Fax: 22 466 45 11

Endereco eletrdnico institucional referente a escola sede

secretaria.aev@gmail.com

2- Contextualizagdo/ Caraterizagao

O Agrupamento de Escolas de Valbom (AEV), situado no concelho de Gondomar, foi
constituido no ano letivo 2010-2011, momento em que se operou a agregacgdo do Agrupamento
de Escolas Marques Leitdo com a Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Basico de
Valbom, em resultado da reorganizacdo da rede escolar, e integra oito estabelecimentos de
educacédo e ensino: os jardins de infancia de Quinta do Sol e de Arroteia, as escolas basicas
com jardim de infancia de Valbom, e de Pinheiro D"Além, as escolas béasicas de Arroteia, de
Lagoa e de Marques Leitdo e a Escola Secundaria de Valbom, a escola-sede. Este
agrupamento congrega toda a oferta publica de educacado/ensino na cidade de Valbom. Na
escola sede, funciona Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP) e na Escola
Bésica Marques Leitdo esta sedeado o Centro de Formacdo Julio Resende (Centro de
Formacéo das Escolas de Gondomar). Desde o ano letivo 2012-2013, o Agrupamento integra o
Programa dos Territdrios Educativos de Interven¢&o Prioritaria de terceira geracéo (TEIP3).

No ano letivo 2014/2015, a populacdo escolar era constituida por 1546 criancas e
alunos. Destes,191 (10 grupos) frequentavam a educacao pré-escolar, 479 (21 turmas) o 1.°
ciclo, 248 (12 turmas) o 2.° ciclo, 370 (19 turmas) o 3.° ciclo, 177 (sete turmas) 0S cursos
cientifico-humanisticos do ensino secundario, 36 (duas turmas) o curso vocacional do ensino
béasico, 21 (uma turma) o curso vocacional do ensino secundario e 24 (uma turma) o curso de

educacéo e formacéo de adultos, B2+B3.
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24% dos Encarregados de Educacdo do AEV encontravam-se desempregados, o que
revela uma taxa de desemprego superior em 6,11 pontos percentuais a média, da cidade de
Valbom nos Censos 2011, contexto este que se tem vindo a degradar.

Em grande parte, as familias sdo detentoras de um grau de escolaridade de nivel
médio ou baixo (apenas pouco mais de 10% tém formacédo de nivel superior e cerca de 20% de
nivel secundario; 40% possui habilitacdes de nivel igual ou inferior ao segundo ciclo).
Consequentemente, € comum o desempenho de empregos precarios e ndo qualificados.

No que respeita a dimensao linguistica (Portugués Lingua materna/ Portugués Lingua
ndo materna) - embora a generalidade da populagéo escolar domine o Portugués como lingua
materna, apresenta um grande desvio etario relativamente a "idade ideal" de frequéncia. Este
facto implica um significativo nimero de alunos retidos com baixo rendimento escolar,
desmotivados e nao integrados no curriculo normal, predominantemente no 2° e 3° ciclos do
ensino basico.

No AEV estdo matriculados 92 alunos/criangcas com Necessidades Educativas
Especiais (NEE), distribuidos pelos diferentes niveis de ensino. A totalidade destes alunos
corresponde a 6% da populacdo discente infantil e jovem do agrupamento. Estes alunos
beneficiam do apoio de professores especializados e do de outros docentes, huma perspetiva
de inclusdo nas escolas e nas turmas e, futuramente, na vida ativa. No AEV existem duas
Unidades de Apoio Especializado para a Educagdo de Alunos com Multideficiéncia, uma na

Escola Béasica de Pinheiro d’Além e outra na Escola Secundaria de Valbom.
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2.1 - Incidentes criticos

Os incidentes criticos registados como infragc6es passiveis de medida corretiva (MC) ou
de medida disciplinar sancionatéria (MDS), durante o ano letivo 2014/2015, de acordo com o
Estatuto do Aluno e Etica escolar, Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro encontram-se na Tabela
1.

Tabela 1 - Incidentes criticos

Total de alunos Total de Total de Alunos % de alunos N® de N. total de medidas(*)
Ano Letivo inscritos (exceto os Ocoménc Envolvidos em | envolvidos em | ocorméncias por MD = MC + MDS % de MDS
transferidos) LIECETS Ocoméncias ocoméncias aluno

MC (1) MDS
2011112(7) 1401 276 210 15,0% 1.3 215 61 276 2 1%
201213(™) 1368 248 191 14,0% 1,30 198 50 248 20,2%
201314() 1340 361 171 12,8% 21 252 109 361 30,2%
2014115 1336 270 146 10,9% 1,85 193 7 270 28 5%

*) ATEN(;E\O: Pretende-se recolher o n.° de medidas e no o n.° de alunos alvo dessas medidas

(**) De acordo com os dados gue constam no relatorio final TEIP de 2013114

(1) Contabilizar todos os alunos inscritos (excepto os transferidos) em fodos os ciclos, 1.% 2.% e 3.° ciclos do ensino basico e ensino secundario. Ficam excluidas as criangas que frequen
pré-escolar e os jovens e adultos gue freguentam o ensing de adultes (EFA, ensino recorrente & madulos capitalizaveis).

(2) Considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno & Etica Escolar

Tabela 2 - Interrupc¢do precoce do percurso escolar no 2.° e 3.° ciclos

N.2 total de alunos o
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Tabela 3 - Interrupgéo precoce do percurso escolar no Ensino secundario
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2011/12 187 3 15 0 18 9,63%
2012 /13 164 3 2 5 10 6,10%
2013 /14 171 7 4 1 12 7,02%
2014 / 15 186 4 2 0 6 3,23%

2.3 - Sinalizagdes na CPCJ

Na tabela 4 encontra-se registado o nimero de alunos sinalizados na CPCJ no ano
letivo de 2014/2015

Tabela 4 - Niumero de alunos sinalizados na CPCJ (2014/15)

N.° Criancas/Alunos | N.° Criangcas/Alunos N.° de novas Obs:

neste momento a | neste momento a sinalizagBes ao RSI- St? Casa da

Ciclo de T
ser acompanhados | ser acompanhados longo deste ano Misericordia-
Educacgao/Ensino pela CPCJ pela EMAT letivo Gondomar
Pré-escolar 2 4 0 14
10 ciclo 6 10 1 30
2 ciclo 10 8 5 16
20 ciclo 21 10 9 22
Ensino Secundario 2 1 1 4
Vocacionais 7 0 1 4
Total 48 33 17 90
N 5
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2.4 - Populagao do AEValbom

A tabela 5 caracteriza a populacdo do AEValbom no ano letivo 2014/2015 no que se
refere ao ndmero de alunos, criangas e adultos que frequentam este agrupamento e sua
distribuicao pelos diferentes niveis e tipos de educacéo e ensino.

Tabela 5 — Distribui¢cdo dos alunos/criancas/adultos do AEV

Pré escolar 1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Secundario

n° n° ne ne n° n° ne
turmas | alunos | turmas | alunos | turmas | alunos turmas

nO
alunos

ne
turmas

nO
criancas

191 21 248 12 370 19 177 7
Vocacional basico T1 | 18 alunos 1 turma
Vocacional basico T2 | 18 alunos 1 turma

Vocacional Secundario 21 alunos 1 turma

EFA B1+B2 | 24 adultos 1 turma

Gréfico 1 — Caracterizagcdo das habilitacdes literarias das mées do AEValbom por ciclo

Habilitagoes Mae por Ciclo
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m1°C| 0% 1% | 15% | 3% 0% | 31% | 22% | 16% | 6% 0% 6% 0%
m2°C| 0% 0% | 10% | 2% 0% | 20% | 20% | 21% | 19% | 2% 5% 1%

3°C| 0% 0% 7% 2% 0% | 22% | 19% | 19% | 18% | 2% 9% 1%
mSEC| 0% 1% 8% 0% 0% | 24% | 26% | 21% | 13% | 1% 5% 2%
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Tabela 6 — Alunos subsidiados no ano letivo 2014/2015

ALUNOS SUBSIDIADOS (néo inclui alunos com NEE)

3° CICLO SECUNDARIO

1° CICLO 2° CICLO

A B A B A B A B A B

95 54

ALUNOS COM NEE SUBSIDIADOS

3° CICLO SECUNDARIO

1° CICLO 2° CICLO

Tabela 7 - Distribuigdo dos alunos NEE por nivel/ciclo (2014/15)

Nivel/Ciclo de Educac¢ao/Ensino

Pré-escolar 4
1° ciclo 32
2° ciclo 16
3¢ ciclo 33
Ensino Secundério 5
Vocacional 2

X
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3 - Diagndstico

Analise realizada tendo em conta o trabalho efectuado pela equipa de auto-avaliagao

Pontos fortes

A. Empenho e motivacao do corpo
docente;

B. Trabalho colaborativo;

C. Assessorias

D. Boas préticas no ambito das
didaticas especificas

Pontos fracos

1. Articulag@o curricular vertical e horizontal (2°, 3°
ciclos e secundario);

2. Existéncia de incivilidade;

3. Comunicacéo;

4. Partilha de praticas pedagogicas;

5. Meio sociocultural

Forma de os rentabilizar
(oportunidades)

A. Reforgo positivo. Reconhecimento
do trabalho desenvolvido.

B. Orientar e rentabilizar esse trabalho
de modo a ultrapassar as
fragilidades identificadas (quer na
sala de aula, quer nos conselhos de
turma, quer nos departamentos).

C. Repensar a atribuicdo das
assessorias

D. Divulgacao das boas préticas
através da formacéo interna

Formas de os ultrapassar (formas de
ultrapassar os constrangimentos)

1. Efetivar a aplicacdo da articulac@o que esta
registada, promovendo a reunido periédica de
grupos de trabalho;

2.1 Distinguir indisciplina de incivilidade — na sala
de aula, nos conselhos de turma;

2.2 Definicdo de regras e concertacao de
estratégias;

2.3 Intervencéo do Educador Social.

3. Elaboragéo de documentos sintese relativos aos
assuntos estruturais do Agrupamento e garantir a
sua divulgacdo de modo a serem conhecidos por
todos os intervenientes.

4. Aproveitar a existéncia das assessorias para a
partilha de praticas pedagdgicas.

5. Intervenc¢éo da assistente social

Agrupamento de Escolas de Valbom - PPM| ¢
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4 - |dentificacdo das Areas de Intervencdo Priorizadas

Com base no diagnéstico do ponto 3. foram identificas as areas de intervencéo

prioritarias e foram definidos os objetivos gerais que se pretendem atingir em cada uma
(Tabela 8).

Tabela 8 - Areas de interveng&o prioritarias e objetivos gerais

Areas de _ :
. Objetivos gerais
Intervencao
Melhoria das Melhorar o sucesso escolar dos alunos/ criangas;
aprendizagens Implicar os EE no processo de aprendizagem dos seus educandos;
Gestéo e Desenvolver e valorizar as gestdes intermédias;
organizagéao Promover o trabalho colaborativo;

Melhorar o clima de escola.

Prevencao do Prevenir o abandono e o absentismo escolar;
abandono, Criar condi¢bes para a inclusdo de alunos/ criangas com NEE.
absentismo e

indisciplina
Relagé&o Escola - Fomentar a relagéo Escola/ Familia;
Familias - Implicar as instituices da comunidade no apoio, direto ou indireto, aos
Comunidade e alunos/ criangas e respetivas familias e na vida da escola.
Parcerias
5 - Metas

Para o triénio 2015/2018 o AEV pretende atingir as metas gerais definidas na Tabela 9
e distribuidas por quatro dominios (Sucesso escolar na avaliagao externa, Sucesso escolar na

avaliacédo interna, Interrupgéo precoce do percurso escolar e Indisciplina).

Tabela 9 — Metas gerais 2015/2018

Valor alcangado em... Valor a alcancar em...
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
0,38 0,33 0,59 0,59
)
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6 - Acao Estratégica

A identificacdo de algumas areas de melhoria a aperfeicoar e a hierarquizar em termos
da sua execucao e da sua efetiva implementacédo levou a construcdo da tabela que se segue,
em resposta ao ponto 6.1 do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) para o triénio 2015/18.

Este documento inclui um conjunto de acBes que procuram descrever de forma
seletiva, sintética e pragmatica aquilo que nos comprometemos a implementar, desencadeando
esforcos de melhoria.

Para cada acédo de melhoria apresentada, foram nomeados os responsaveis que, em
conjunto com outros elementos da comunidade educativa, irdo desenvolver estratégias para
atingir os seus objetivos. Estardo contempladas formas de garantir mensurabilidade, para
efeitos de concretizacdo de cada acdo, que mediante uma pratica sistémica de monitorizacéo,
constituird forma de relevar as concretiza¢des que venham a ser produzidas na organizacao.

6.1. Acdes de Melhoria a Implementar

Ver anexo 1

6.2. Cronograma das Agdes

As acbes serdo aplicadas durante o ano letivo mediante os recursos disponiveis. Como
a natureza das a¢des se revela como um processo continuo e sistematico, as estratégias ndo
sofrem varia¢@o ao longo do tempo, constituindo um desenvolvimento continuo ao longo do
ano letivo. A monitorizacdo de cada acéo seré realizada periodo a periodo e a avaliagdo no
final do ano letivo.

7 - Monitorizacao e Avaliacao

Linhas gerais do Plano de Monitorizacdo e Avaliacao:

a) Responsével pela coordenacéo e gestdo do plano de monitorizagao e avaliagédo
A Coordenadora do Plano de Melhoria e a Equipa de coordenac¢éo da autoavalia¢do do
AEV sao os principais responsaveis pela coordenacdo e gestdo do plano de monitorizagédo e
avaliacdo do Plano de melhoria.
b) Indicadores a monitorizar em funcéo das Metas fixadas em cada uma das acfes
Ver anexo correspondente ao ponto 6

c) Metodologias e instrumentos a utilizar narecolha e tratamento de dados

10
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Na avaliacdo ira optar-se por uma metodologia baseada num didlogo entre dados

guantitativos e qualitativos com vista a formulacdo de juizos baseados numa multiplicidade de
fontes, a partir das quais séo recolhidos e interpretados os dados.

Serédo utilizadas técnicas de recolha de dados com recurso a registos estatisticos da
base de dados do programa AL, a analise documental (em atas e relatérios) e a inquéritos por
questionario aos varios elementos da comunidade educativa. Utilizar esta diversidade de
abordagens em regime de complementaridade, confrontar dados recolhidos dos varios
instrumentos e averiguar as contradi¢cBes permite, mais do que comparar 0s nossos resultados
com médias nacionais, conhecer e compreender os processos desenvolvidos no Agrupamento

de Escolas de Valbom nos vérios anos letivos e a sua evolugao nos ultimos anos.
d) Calendarizacéo dos principais momentos da monitorizagcdo e da avaliagao
A calendarizacdo dos principais momentos e os respetivos objetivos da monitorizacéo e

da avaliacdo em consonancia com o cronograma do PPM encontram-se na Tabela 10.

Tabela 10 - Principais momentos de avaliacdo e respetivos objetivos

Principais

momentos de Objetivos
avaliacéo

v" Analisar o resultado do processo do ensino e da aprendizagem
desenvolvido no periodo;

v/ Aferir a eficiéncia e a eficacia das metodologias e estratégias
implementadas;

v' Averiguar medidas de acdo para promocao da melhoria das
aprendizagens.

Final do 1° e 2°

Periodos letivos
2015/2016
2016/2017
2017/2018

v" Promover a discussao e a reflexdo sobre os resultados do
servigo publico de educacao prestado;

v Disponibilizar informacéo de suporte a uma tomada de decisdo
fundamentada no ambito da gestdo e da organizagédo pedagdgica;

v" Promover a autoestima e o crescimento profissional e pessoal
do pessoal docente e ndo docente;

v" Induzir processos de mudanca e de melhoria institucional;

v" Promover uma cultura de autoavaliagcdo e prestacdo de contas;

v" Averiguar o grau de cumprimento das metas estabelecidas;

v" Reformulagéo do PPM.

Final do ano letivo
2015/2016

2016/2017
2017/2018

Final do ano letivo

2016/2017 v'  Prestacdo de contas
2017/2018

e) Elementos da equipa de autoavaliagcdo responsaveis pela recolha e tratamento
dos dados

A equipa de autoavaliacdo do AEV é constituida por uma Equipa de coordenacéo e

uma Equipa multidisciplinar alargada com funcdes bem definidas. Os responsaveis pela

i 11
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recolha e tratamento dos dados s&o a equipa de coordenacédo, os coordenadores de cada um
dos ciclos e niveis de educagédo/ensino e o gabinete de estudos de acordo com as funcdes

definidas no organigrama da equipa de auto-avaliacéo.

f) Produto(s) da monitorizag&o e/ou da avaliagéo
Os resultados da monitorizacéo/ avaliagdo serao organizados e disponibilizados em:

. Relatorios trimestrais da analise dos resultados escolares por periodo
letivo, apresentada no conselho pedagdgico. Assim, serdo comunicados 0S progressos
atingidos aos varios 6rgdos de gestéo intermédia da escola solicitando-se a reflexdo sobre
as medidas de ac@o para promo¢do do sucesso escolar, expressa nas atas dos
departamentos e grupos disciplinares;

. Relatérios finais de ano letivo que realizam um balan¢co anual e fazem
recomendac8es para o préximo ano letivo. Estes relatdrios integram em cada ano letivo
os relatérios finais anuais de autoavaliagdo do agrupamento, apresentados no conselho
pedagdgico e no conselho geral e disponibilizados na pagina eletrénica do agrupamento.
Assim, serdo comunicados 0s progressos atingidos aos varios 6rgdos de gestédo intermédia
da escola promovendo-se a respetiva reflexdo, expressa nas atas dos departamentos e
grupos disciplinares;

. Relatério global final de balan¢o global do triénio 2015/2018 e prestacdo de

contas.

g) Papel do perito externo

O perito externo da ESE-IPP relne periodicamente com a equipa TEIP e presta
aconselhamento cientifico ajudando a identificar os pontos fracos e fortes e as prioridades do
agrupamento, gerando uma dindmica que se traduz em agfes que visam a melhoria das
aprendizagens e dos resultados e colaborando no processo de autoavaliagéo.

O perito externo da ESE-IPP é um elemento facilitador e organizador do AEV nos
momentos de formacéo e de discussao do plano estratégico, do plano de melhoria e de outros
documentos estruturantes do AEV quando foca a sua atengéo nas aspetos relacionados com a
sala de aula, potenciando a reflexdo junto dos docentes e estimulando uma relacdo de
proximidade, por forma a favorecer a andlise e a sugestédo de boas praticas. Também promove
processos reflexivos junto das estruturas intermédias.

O perito externo da ESE-IPP é também uma agente provocador que simultaneamente
desafia e inspira 0 agrupamento nas visitas e reunides sistematicas com varios elementos de

vérias unidades organicas do agrupamento.
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8 - Plano de Capacitacao

Para o triénio 2015/2018 o AEV definiu o plano de capacitacdo presenta na Tabela 11.

Tabela 11 - Plano de capacitacdo para o triénio 2015/2018.

Dominio

Dominio A -
Gestao da sala
de aula / dos
espacos
escolares

Grupo-Alvo

Docentes

Tipologias

Tipo 1 - Regulag&o do ambiente de
sala de aula

Teméticas / Acdes

Gestao de conflitos em sala de
aula

Dominio A -
Gestao da sala
de aula / dos
espacgos
escolares

Docentes

Tipo 1 - Regulagéo do ambiente de
sala de aula

Instrugdo de procedimentos
disciplinares

Dominio B -
Articulacéo e
supervisdo
pedagogica

Docentes

Tipo 5 - Articulagdo e supervisao
pedagdgica

Supervisao pedagogica

Dominio D -
Metodologias
Mais Sucesso

Pais e
encarregados de
educacdo

Tipo 7/8 - Metodologias Mais Sucesso

Sensibilizagédo para a importancia
da participagéo da familia no
processo educativo

Dominio A -
Gestao da sala
de aula / dos
espacgos
escolares

Docentes e Nao
Docentes

Tipo 1 - Regulagéo do ambiente
escolar

Gestao de conflitos

Dominio A -
Gestao da sala
de aula / dos
espacgos
escolares

Docentes

Tipo 1 - Regulag&o do ambiente de
sala de aula

Instrucao de procedimentos
disciplinares

Dominio A -
Gestao da sala
de aula / dos
espacos
escolares

N&o Docentes

Tipo 1 - Regulagéo do ambiente
escolar

Atendimento ao publico

Dominio A -
Gestéo da sala
de aula / dos
espacos
escolares

Docentes

Tipo 2 - Pedagogia diferenciada

Tutorias

Dominio D -
Metodologias
Mais Sucesso

Docentes

Tipo 4 — Avaliacdo e estratégias
diversificadas de ensino /
aprendizagem na area da Matematica /
do Portugués

Didéticas especificas

Dominio B -
Articulacao e
supervisao
pedagdgica

Docentes

Tipo 5 - Articulacdo e supervisdo
pedagdgica

Supervisao pedagogica

Dominio C -
Monitorizagdo e
avaliacéo;
Dominio

Equipa de
autoavaliacdo
Liderancas
intermédias e de
topo

Tipo 6 - Monitorizag&o e avaliacdo

Monitorizagéo e avaliagdo interna
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ANEXO 1
6.1. AcOes de Melhoria a Implementar

Designacao

Areas/ Problema(s)

o
o
—~ o
w0 2
%
L=
[ Ne]
o W
—

OF-
o .2
=29
D Q
o
(@]

Objetivo (s ) especificos

Descrigao

Estratégias , metodologias e
atividades

Publico - alvo

Indicadores a monitorizar

Dados de partida

Resultados
sucesso

esperados/critérios de

Responsaveis pela
coordenacdo e gestdo da

Participantes

o Consolidar as A . Apoios 2 Melhorar os Alunos,
" . aprendizagens SSEessoras € Apoios as . professor
T o Melhoria das essenciais: aprendizagens por grupos resultados obtidos titular
= 1. Apoio a aprendizage |Desenvolver ' i Dindmicas Todos os L em relacédo ao '
c 8 PO P 9 P promover a de nivel, dentro ou fora.do . . Resultados na Relatério do o ¢ Subcoordenad |professor
» O |melhoria das ns e dos competéncias : espaco da aula, no ensino |interpares e em [ciclos de A ) histérico dos
" a aprendizagens resultados  |essenciais qualidade das bési dari grupos de nivel. |ensino avaliagdo interna |ano anterior alunos gue ores de grupo. |assessor,
g < ’ ' aprendizagens; asico € secundario, ' ’ . subcoordenad
0 escolares. preferencialmente nas beneficiaram da
2 melhorar o discioli it medida or de
sucesso escolar. |9'5¢P |r2as sujertas a ’ disciplina.
avaliacdo externa.
1. Apoio a
i Melhorar o .
melhocgl_a fee : sucesso escolar; Obter mais de
+ |@prendizagens, ’ ' |Desenvolvimento de Oficinas, 50% de niveis
« Valorizar os aumentar a - A . 2
© ) . L atividades no ambito do exposicoes, . médios de Alunos,
[e) Melhoria da [saberes; motivagao; . o Taxa por nivel de
o N ) Projeto Escola em visitas de desempenho Coordenadora [professores,p
by motivacdo e |praticar a fomentar o ) ] Todos os |desempenho; L. N . ~
0 . o . Movimento; estudo, . Relatério do  |positivos; Obter das oficinas e |essoal ndo
2. Prevencédo do |dos diferenciacéo envolvimento dos ; ciclos de Grau de . ~
o L Desenvolvimento de workshops, - A N ano anterior  |uma percegdo coordenadora |docente,
S labandono resultados  [pedagégica alunos na o P N ensino. satisfacédo do - } . )
5] b S escolares positiva; romocao do seu atividades no ambito do apresentagfes ablico alvo positiva superior a |dos projetos  |comunidade,
o _a s.en.tls.mo € ’ - P ¢ Plano Anual de Atividades. |publicas e P ' 50%.0bter 25% de BE.
= rentabilizar a sucesso escolar; ~ : :
indisciplina. '
o S Implementagéo de Tutorias |parcerias. sucesso nas
utilizagdo de aprender com a tUtorias
recursos materiais |Biblioteca.
e humanos.
+ |1.Apoio & Melhorar o
() . .
sucesso escolar; o .
-% melhor!a das Envolviment diminuir o Acges de partilha
5 |aprendizagens; Assegurar a . Desenvolvimento de e envolvimento
= o das S absentismo e o ) .
P participacdo e o atividades previstas no com a familia e .
=} familias na - abandono = Titulares de
IS . envolvimento de Plano Anual de Atividades |[com a . Taxa de . .
vida da . escolares; . Comunidad S 12% de Obter mais de12% |grupo/ turma e |[Comunidade
@] um maior gue envolvam a comunidade; participacao dos S L . .
(@) escola; , fomentar o . ) . e escolar. participacdo |de participacédo Diretores de  |educativa.
) numerode EE e de . comunidade; Reunides e  |campanhas de EE dos alunos.
@ |4.Relagao Escola|melhoriado |. . envolvimento da . S Turma.
n 3 clima de intervenientes da familia no contactos diversos com sensibilizacao,
© |- Familias - escola comunidade local. [ E.E. alerta e
= Comunidade e - p \ vigilancia.
G Parcerias. educativo do
L aluno.




Educar e formar
para o exercicio de
uma cidadania

Implementacgéo do Projeto
AASA - Atendimento ao

Melhorar o grau de

auténoma e Grau de
avel: aluno na saida da aula - . ~ satisfacéo dos
responsavel; ) . o satisfagéo dos ¢
valorizar o Melhorar o clima |Realizag&o de atividades N envolvidos;
. . ~ envolvidos; N° de . .
< trabalho, o esforgo de escola; educativas de carater n&o- medidas Reduzir o nimero
2 . ea Sensibilizar os  |formal no &mbito da . o de medidas
< |2 Prevencdo do Existéncia i alunos para a romoc&o do sucesso Acolhimento e 1Alunos dos |corretivas; N° de corretivas e de Alunos
< |abandono, responsabilidade; |  par P ¢ ~ _ |acompanhament [2° e 3° medidas Relatério do : Educador RN
o . de romover um importancia de |escolar e para a prevencao . L . medidas . técnicos e
= absentismo e Indisciplina promov ; um ambiente da Indisciplina; o dos alunos na |[ciclos e disciplinares ano anterior disciplinares Social professores
'S |indisciplina. * |ensino inclusivo; P ' . sala AASA. secundario. [sancionatérias; N° i - '
o praticar a propicio a acompanhamento técnico sancionatorias ao
o i ia05 aprendizagem na |para os alunos que de alunos longo do triénio;
difenciacéo pl de aul . atendidos e n° de duzir © nimer
positiva; fomentar |Sala de aula recprrentementg vejam alunos reduzir o nimero
consensos e aplicada a medida corretiva reincidentes de alunos
entendimentos de saida de sala de aula. ' reincidentes.
capazes de
mobilizar todos os
agentes
educativos.
~ P Equcar € 1ormar Taenumcar APOIOS OITETOS € MUITELoS a
2. Prevencgédo do |Existéncia . . o o .
para o exercicio de |situagfes de alunos e familias Numero de
abandono, de . . . . A . . ~
. ... . |uma cidadania risco e adotar desenvolvidos no ambito do|Atendimento e intervencdes
absentismo e problematica . . oo Lo
oL . auténoma e estratégias de GAAF, individualmente acompanhament individuais e em
w indisciplina; s associadas . . ~ o Melhorar pelo Alunos,
responsavel; intervengéo e/ou em pequeno grupo. o de alunos e grupo; n° de L o
< a - ] o ~ P Alunos e . Relatério do  |menos 1% ataxa |Coordenador [familias,
< . valorizar o adequadas; Mediacao e resolucdo de |Familias; o arquivamentos . . -
4. Relacgdo absentismo, - . s . . familias. = ano anterior  |de sucesso da do Gabinete. [técnicos e
o . comportame trabalho, o esforgo |Apoiar as conflitos e incidentes intervengéo por resolucéo da intervenczo parcerias
Escola -Familias - = T lea familias e os interpessoais, direta na sala de problematica e de ' :
Comunidade e nto, famlllar, . ) .
! . ~ responsabilidade; |alunos nas suas |individualmenteem e/ou em |aula acompanhamento
Parcerias. |ntegra9a0, L X . ~ N
. promover um problematicas; |pequeno grupo. Realizacéo s indiretos.
salde. A . . L
ensing incliisivo: Articular e de encontros seminarios e
o .
M o
%ﬂ 18 Desenvolver uma Refletir e redefinir Diretora e Diretora
N @ [3. Gestao e Autoavaliaca Melhorar a Processo de avaliagao Andlise de Comunidad |Relatério de Relatério do - Coordenador |Coordenador
e . cultura de o . . . estratégias de )
O @ |organizagéo. o] . avaliagdo interna.|interna do agrupamento. documentos. e escolar. |Avaliacéo Interna. |ano anterior h da Equipade |P.P.M.e
=2 > autoavaliagao. melhoria o
c Autoavaliagdo. |professores.
o
)
=




Obter mais de
50% de percecdes

liderancas

AEV.

o
‘_g
S positivas
o relativamente a
> P 3 H
. ~ o ercepgao dos ualidade da
S Articulagéo nos Reunides; pe q . .
8w . ~ ~ docentes sobre a articulacé@o; Obter
S & Articulagao . . Promover a Departamentos/grupos concegao ) ~ .
o e . . Operacionalizar a . P P . articulacéo; ‘s 50% de registos  |Coodenador/
L 3. Gestéo e curricular . ~ ; melhoria da disciplinares/niveis de articulada das ) Relatério do )
= O . . articulacéo vertical . ~ . : ~ o Docentes |Registo formal . formais da Subcoordenad |Professores.
= N |organizagéo. vertical e ) articulacé@o ensino; articulagdo nos atividades do ano anterior . ~
S = . e horizontal . nos planos de articulacéo or/docentes.
O o horizontal. curricular. conselhos de turma/plano |PAA e do .
o < . turma e nas horizontal nos
@ de turma curriculo e
S planificagdes planos de turma.
© Obter 50% de
3 registos formais da
= articulacéo vertical
< nas planificagdes.
Desenvolver a Percecéo dos

o relacéo/ . P docentes sobre a Obter mais de

= L Desenvolvimento qualitativo ~ ~

k] Desenvolver e comunicagao = P L gestdo 50% de percegdes

N . - da gestao no ambito das Monitorizacéo ; P .

c ) ~ valorizar as entre/inter os A . P intermédia; positivas

Afirmacgao o . + . __|suas competéncias em sistematica e . . .

= ~ gestbes diferentes 6rgéos ~ . . Eficacia dos L relativamente a

O |3. Gestdo e das h - L cada coordenacao/ hierarquizada do . Relatério do ) .

= o . intermédias; pedagdgicos do i Docentes |meios de . qualidade da Diretora Professores.

.= |organizagéo. liderancas ) . subcoordenacao; Fomentar |trabalho dos S . ano anterior ~ - -

. b Fomentar a AEV; Assumir as . . comunicagao gestdo intermédia

(@] intermédias S I o envolvimento do pessoal |diferentes =

uc comunicagéo no competéncias . ~ entre os e 25% em relagao

= . N docente nas diferentes orgaos/cargos . P

N AEV inerentes as L diferentes a eficécia da

oS . atividades. ~ o x

o diferentes orgaos/cargos do comunicacao.




